Acta N° 68 de fecha 16 de abril de 2014

ACTA N° 68/14
SESION ORDINARIA DE CONCEJO MUNICIPAL

En Nogales, a 16 de abril de 2014, de 2014, siendo las 15:57 horas, se da inicio a la
presente Sesion Ordinaria de Concejo Municipal, la que es presidida por el Sr.
Alcalde, don Oscar Cortés Puebla.

ASISTENCIA SRES. CONCEJALES :

Concejal don Carlos Ortega Valencia
Concejal don Juan Flores Olivares
Concejal don Ferdinan Gachén Jerez
Concejal don Jaime Lineros Diaz
Concejal don Juan Rivera Rojas
Concejal dona Gloria Tapia Bahamondes

Otros Asistentes : Sra. Carolina Andrade, Coordinadora Programa Jefas de Hogar.
Sra. Veronica Campos, Encargada Laboral del Programa Jefes
de Hogar.

Sr. Ernesto Quiroga, Delegado Comité PMG.

Secretaria Municipal (s) : Viviana Garcia Gallardo.
Secretaria Técnica: Maria Elena Tapia T.

TABLA DE LA SESION

- Apertura de la sesion

.- Sancion reglamento interno PMG

- Exposicion Programa Jefas de Hogar

.- Modificacion Presupuestaria

- Exposicion curso realizado por don Jaime Lineros y Juan Rivera
.- Varios
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1.- APERTURA DE LA SESION

Alcalde: En nombre de Dios y siendo las 15:57 hrs., damos inicio al Ultimo concejo
ordinario del mes de abril (lee la tabla).

Alcalde: Senala que vamos a pasar al segundo punto de la tabla, que es la sancidn
del reglamento interno del Programa de Mejoramiento de Gestion, expresa que estan
presentes Don Ernesto Quiroga, Rosa Manzur, Alejandra Maturana, por parte de los
trabajadores y Roberto Ravest, como representante del empleador. El Edil invita a
pasar a la mesa a Don Ernesto Quiroga y Don Roberto Ravest.

Ernesto Quiroga: Comienza su intervencion sefalando que dando cumplimiento a la
I
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Ley 20.723, que defini6 el plan de mejoramiento de gestion del ano 2013, donde la
ley pretende dentro de un plazo de tres afios entrar en régimen de los objetivos
propuestos a cumplir.

17- Informar a la Subdere

2" - Reglamento Interno

3°.- Informar los objetivos del plan de mejoramiento al Concejo.

Estos objetivos se les dieron a conocer a los Ediles cuado se trabajo el ano 2014. Y a
continuacion vamos a explicar las modificaciones propuestas por esta comision.

Carlos Ortega: Pregunta ;Qué Reglamento?, ya que en la citacion de la sesién de
concejo segun el Edil no era claro lo que se iba a sancionar.

Gloria Tapia: Sefala que no poseen el reglamento anterior.

Ernesto Quiroga: Responde que si lo tienen, ya que en su momento fue entregado
por la Jefa de Control.

Gloria Tapia: Responde que debieron haber acompanado los dos reglamentos y se
debieron haber incorporado las nuevas modificaciones, para poder sancionarlas con
conocimiento.

Roberto Ravest: Expresa que aqui hay un problema de interpretacion ya que cuando
uno habla de un reglamento interno del PMG y agrega que quizas la citacion debié
haber sido mas explicita.

Ernesto Quiroga: Sefala que si no se aprueba, quedamos con el reglamento antiguo.

Roberto Ravest: Propone, si se considera a bien, hacer un concejo extraordinario y
les podremos hacer llegar a la brevedad copia del reglamento del 2002.

Jaime Lineros: Al no haber precisién, eso nos llevé a entender cosas distintas, el
Edil propone el ejercicio ahora de leer las modificaciones y después aprobarlas.

Alcalde: Senala que algunos concejales quieren cotejarlo con el reglamento anterior.

Juan Rivera: Propone sacar fotocopias hoy del reglamento anterior y hacer las
modificaciones.

Jaime Lineros: Coincide con lo que plantea el Concejal Ortega, en el sentido que
haya mas precision.

Alcalde: Propone sacar fotocopias de los reglamentos, mientras expone el Programa
Jefas de Hogar, y posteriormente analizar las modificaciones al reglamento. Alcalde
presenta a las profesionales que van a exponer el Programa Jefas de Hogar: La
Directora de Desarrollo Comunitario, Sra. Carola Calderén Rios; y las asistentes
sociales Veronica Campos y Carolina Andrades.

EXPOSICION PROGRAMA JEFAS DE HOGAR

Carola Calderén: Saluda a los presentes y expresa que su intencion es presentar al
Honorable Concejo, que conozcan como funciona el Programa Jefas de Hogar, que
esta desde el afio 2007 en la comuna, cuyo objetivo es entregar herramientas a las
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mujeres para enfrentar de mejor manera el mundo laboral. La Directora de
Desarrollo Comunitario presenta al equipo: Carolina Andrade, Asistente Social,
Coordinadora Programa Jefas de Hogar y Verénica Campos, Asistente Social,
Encargada laboral del Programa Jefas de Hogar. La Sra. Calderén sostiene que el
funcionamiento del programa tiene que ver con los aportes financieros y resultados
del ano 2013 e inicio 2014 porque obviamente a Ustedes les pueden acercar a
preguntar por el programa.

Programa Mujer Trabajadora y Jefa de Hogar

A partir del ano 2007 el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM) comienza a implementar el Programa
Mujer Trabajadora y Jefa de Hogar (PMTJH) el que fue acogido por La Municipalidad de Nogales a
traves un convenio firmado por el Alcalde Sr. Oscar Cortés Puebla, el que se ha mantenido vigente
hasta la fecha.

Este programa constituye una estrategia de intervencion social que combina el fortalecimiento y
desarrollo de capacidades y habilidades laborales de las participantes, con la articulacion de la oferta
de las redes institucionales de apoyo en forma coordinada, oportuna y pertinente.

El equipo profesional que desarrolla el Programa se encuentra conformado por la Coordinadora
Comunal Srta. Carolina Andrade Torres y la Encargada Laboral, Sra. Verénica Campos Aranda, ambas
de profesion Asistente Social.

Monto Proyecto 2013 2014
e Aporte SERNAM: $ 10.895.000.- $12.046.000.-
e Aporte Municipal: $ 11.000.008.- $15.260.000.-
e Monto Total Anual: $ 21.895.008.- $27.306.000.-
Cobertura:
* 130 mujeres activas, distribuidas entre los anos 2011 (mujeres de arrastre, 2012 y nuevas
2013.

Objetivo General del Programa:

e Contribuir a la insercion laboral de calidad de las mujeres, entregando herramientas para
enfrentar las principales barreras de acceso que enfrentan en el mercado del trabajo.

Objetivos Especificos:

e Habilitar laboralmente con perspectiva de género a las mujeres a través de un proceso
reflexivo y participativo en el que se funden elementos internos de auto-diagnostico
(intereses, necesidades, expectativas), caracteristicas personales objetivas (escolaridad,
capacitaciones, etc.), elementos externos (mercado local), y articulacion de oferta disponible.

e Construir con cada una de las participantes, una trayectoria o itinerario personalizado, de
prestaciones y acciones disenadas para aumentar las posibilidades de insercién laboral.

e Coordinar y gestionar acciones con instituciones publicas y privadas, para la entrega de
prestaciones orientadas al desarrollo de capacidades y habilidades de las mujeres
participantes, que le permitan insertarse en mejores condiciones al mercado laboral.

Descripcion del Programa
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El programa contempla una serie de componentes para las participantes, orientados a lograr que las
mujeres se incorporen en mejores condiciones al mercado laboral, a saber:

e Talleres de Habilitacion Laboral
e Capacitacion en Oficios

* Intermediacién Laboral

* Apoyo al Emprendimiento

¢ Nivelacion de Estudios

¢ Alfabetizacion Digital

* Atencién en Salud Odontolégica
e Educacion Parvularia

Nota: Los apoyos senalados se entregaran a las mujeres en funcion de sus trayectorias laborales y/o
necesidades que ellas tengan, el contexto local y los cupos disponibles que tenga el municipio para
cada uno de los componentes.

Componentes:
Las mujeres pueden optar a los distintos componentes segun la trayectoria elaborada al finalizar el
taller de habilitacién laboral.

a) Habilitacién Laboral

Los Talleres de Habilitacion Laboral son el punto de partida de la participacion en el Programa vy
constituyen la fase previa a los demés componentes, son de caracter obligatorio para todas las
participantes. En los talleres, las mujeres desarrollan y/o perfeccionan sus habilidades, adquieren
herramientas para su desarrollo personal y técnico que les permitan mejorar, mantener o incorporarse
al mercado laboral.

Objetivos:

* Entregar habilitacion y formacién tanto para el trabajo dependiente como para el desarrollo de
proyectos laborales independientes

* Desarrollar capacidades que les permitan conseguir, mantener y/o mejorar un trabajo o
emprendimiento, a través del conocimiento y el 6ptimo uso de las redes de apoyo existentes.

¢ Potenciar y/o desarrollar competencias de liderazgo en las mujeres participantes, que les
permita tener mejores herramientas para un buen desempeno en el ambito del trabajo.

* Reconocimiento de potencialidades y fortalezas personales sociales y laborales de las
participantes para favorecer la participacion de ellas en el mercado laboral.

* Elaboracion de la trayectoria a partir de la informacion y orientacion del mercado laboral.

b) Capacitacién y/o Intermediacién Laboral
En este componente del programa se realiza un proceso de aprendizaje y desarrollo de habilidades con

el fin de incrementar la capacidad individual de las participantes, mejorando la empleabilidad y las
posibilidades de insercion laboral de las mujeres.

Objetivos

Adquisicion y /o reforzamiento de competencias laborales para mejorar la empleabilidad.
¢) Apoyo a los Emprendimientos

Apoyo técnico y/o financiero para mejorar los emprendimientos o el desarrollo de iniciativas de
negocios de las mujeres independientes (formales e informales).
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Objetivos
* Apoyar los emprendimientos e iniciativas de negocios.
e Fortalecer aspectos técnicos y financieros de los emprendimientos.

d) Nivelacion de Estudios

Permite completar la Educacion basica y/o media de acuerdo a disponibilidad horaria y ritmo de
aprendizaje de las participantes del programa.

Objetivo
Disminuir una importante brecha que enfrentan las mujeres para insertarse al mundo laboral.

e) Alfabetizacion Digital

Es un aprendizaje que permite a las mujeres participantes iniciar o ampliar sus conocimientos y
desarrollar habilidades en el ambito de la tecnologia.

Objetivo
Entregar una herramienta que permita a las participantes optar a mejores trabajos y desarrollar mejor
SUS propios negocios.

f) Atencion en Salud Odontoldgica

Atencion dental preferencial para mujeres del programa que sean beneficiarias de FONASA.

Objetivos
Mejorar la salud dental de las participantes para aumentar su bienestar fisico y mental y potenciar
sus opciones de insercion laboral.

g) Educacion Parvularia

Sistema preferencial de apoyo en cuidado de nifos y ninas para las madres o cuidadoras que lo
requieran durante el programa.

Objetivos
Facilitar la permanencia de la mujer en el programa y en el mercado laboral

Procesos y etapas que contempla el programa:

» Proceso de Postulacion

e Seleccion

e Habilitacion Laboral

¢ Elaboracion de Trayectoria Laboral

e Entrega de servicios sectoriales de acuerdo a las trayectorias laborales individuales
(capacitacion, apoyo al emprendimiento, salud odontoldgica, nivelacién de estudios,
alfabetizacion digital y educacion parvularia).

e Seguimiento

e Egreso

Beneficiarias:
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a) Mujer Trabajadora Jefa de Hogar

Se entiende por jefa de hogar la mujer que es econdmicamente activa, tiene responsabilidades
familiares y es el principal sustento econémico del hogar. Se incluira ademas, a las mujeres que estan
en la condicién de trabajadora jefa de nicleo secundario (mujer econémicamente activa que vive al
interior de un hogar que tiene un jefe o jefa distinto a ella, pero con su aporte econémico mantiene
cargas familiares de su nticleo).

b) Mujer Trabajadora No jefa de hogar

Se entiende por mujer trabajadora no jefa de hogar a la mujer que vive en un hogar donde existe un/a
jefe/a de hogar distinto/a, no obstante, ella genera ingresos, o necesita generar ingresos. No es la
que hace el mayor aporte econdémico, sin embargo aporta o tiene la necesidad de aportar
economicamente al hogar. En esta categoria no se incluye a las jefas de nicleo, responsables de su
grupo familiar.

Requisitos para acceder al programa:

e Mujer entre 18 y 65 anos de edad.

e Tener responsabilidades familiares a su cargo (hijos/as, nietos/as, padres, etc.).

e Ser economicamente activa: estar trabajando de manera dependiente o independiente,
cesante o buscando trabajo por primera vez (dependiente o independiente).

e Tener Ficha de Proteccidn Social con puntaje no superior a 13.484' puntos.

* Que no se encuentren participando o inscritas en la Linea Formativa de la Fundacion
PRODEMU.

¢ Vivir en la comuna donde se implemente el programa.

Fechas de postulacion al programa:
¢ Fecha de postulaciones: Enero - Marzo

* Tiempo de duraci6n del programa: 1 a 2 anos dependiendo de las trayectorias laborales de las
participantes.

! Ficha de Proteccién social o el instrumento que la reemplace.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES .

OBJETIVO

Contribuir a la insercion laboral
de calidad de las mujeres,
entregando herramientas

necesarias para enfrentar las
principales barreras de acceso
que enfrentan en el mercado

del trabajo.
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DATOS ESTADISTICOS .
[MUJERES [HOMBRES |

Participacion Laboral de un Participacion Laboral de un

47,6% 57,7%

Tasa de desocupacion del 6,8% Tasa de Desocupacion del
5,2%

El 34% de los jovenes que no  El 18% de los jévenes que no

trabaja trabaja.

El 36,4% de las Mujeres inactivas lo estan por razones
familiares permanentes

Brecha Salarial entre hombres y mujeres es de 26,3% ante un
mismo cargo y funcion.

El 65% de las mujeres se ubica en sectores de comercio,
servicios, restaurantes y hoteles, y el 13% en el servicio
domeéstico.

La participacién de mujeres en cargos de alta gerencia no
supera el 10% y en directorios de empresas no supera el 7%

6 de cada 10 profesionales que egresan en Chile son mujeres.

Feminizacidn de la pobreza. .

POBLACION OBIJETIVO .

Mujer Trabajadora y Jefa de Hogar: Mujer econdmicamente
activa, tiene responsabilidades familiares y es el principal
sustento econdémico. (incluye jefa de nucleo secundario.)

Mujer Trabajadora No Jefa de Hogar: Mujer econdmicamente
activa que no hace el mayor aporte economico, pero vive al
interior de un hogar que tiene un jefe o jefa de distinto a ella.

t 18 a 65 anos.
Tener responsabilidades familiares.
Econémicamente activa. (cesante o buscando
trabajo)
Tener FPS inferior a 13.484.

No este participando en PRODEMU,

No haber sido usuaria del PMTIH en los 3 afios
ultimos.

Vivir en la comuna que implementa.
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DATOS ESTADISTICOS .
IMUIERES!: 0 [ HiOMBRES. .~ o |

Participacién Laboral de un Participacion Laboral de un

47,6% 57,7%

Tasa de desocupacion del 6,8% Tasa de Desocupacion del
5,2%

El 34% de los jévenes que no El 18% de los jévenes que no

trabaja trabaja.

El 36,4% de las Mujeres inactivas lo estan por razones
familiares permanentes

Brecha Salarial entre hombres ¥y mujeres es de 26,3% ante un
mismo cargo y funcién.

El 69% de las mujeres se ubica en sectores de comercio,
servicios, restaurantes y hoteles, y el 13% en el servicio
domestico.

La participacién de mujeres en cargos de alta gerencia no
supera el 10% y en directorios de empresas no supera el 7%

6 de cada 10 profesionales que egresan en Chile son mujeres.
Feminizacién de la pobreza.

POBLACION OBJETIVO

Mujer Trabajadora y Jefa de Hogar: Mujer econdémicamente
activa, tiene responsabilidades familiares y es el principal
sustento econdmico. (incluye jefa de ndcleo secundario.)

Mujer Trabajadora No Jefa de Hogar: Mujer econémicamente
activa que no hace el mayor aporte economico, pero vive al
interior de un hogar que tiene un jefe o jefa de distinto a ella.

f 18 a 65 afios.

¥ Tener responsabilidades familiares.
Econémicamente activa. (cesante o buscando
trabajo)
Tener FPS inferior a 13.484,

No este participando en PRODEMU.

No haber sido usuaria del PMTIH en los 3 afios
ultimos.

Vivir en la comuna que implementa.
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ETAPAS DEL PROGRAMA

CONVOCATORIA : c's"" HABILITACION GESTION DE
¥ DIFUSION PRESELECCION LABORAL COMPONENTES

v $ 9 @ @

Mujeres. Periodo Itinerario de Coordinarcon  Egreso: mujer
Servicios postulacion cada mujer por actores completa su
Puablicos y Enero a los intramunicipales,  trayectoria
Actores Marzo. componentes servicios proyectada
Privados. de apoyo del Puablicos y
programa privados .
COMPONENTES .

Dependientes Independientes

v'Capacitacién en
oficio
v'Habilidades
laborales y
emprendedoras.
v'Acceso capital
Tl’ansversafes Sen’]i”aIr acceso
mercado
vNivelacién de estudios ¥'redes
v'Acceso a la tecnologia. asociativas.
v'Salud odontolégica. Educacién
parvularia /cuidado infantil.
v'Otros apoyos

v'Capacitacién En
oficio.

v Intermediacion
v Laboral.
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ESCENARIO COMUNAL .
On

l'.t"_":o

¢ 130 Mujeres

| ¢ 5 cohorte 2012 Institucional

| » 2 Profesionales
Comunales

| * 42 cohorte
2013

COBERTUR

| * 83 cohorte

2014 Coordinadoras

Regionales

PROFESIONALES ¢S

FINANCIAMIENTOS

TIPO DE ANO 2013 ANO 2014 %
APORTE | INCREMENTO
SERNAM $10.895.000.- $12.046.000.- 9,6%
MUNICIPAL  $11.000.008.- $15.260.000.- 27,9%
TOTAL $21.895.008.- $27.306.000.- 19,8%



Acta N° 68 de fecha 16 de abril de 2014

INCREMENTO FONDO CONCURSABLE
SERNAM - MUNICIPALIDAD

Aporte SERNAM ASDINE MawNICIEA

T
o i Y
- h

p P g -, e
ekt B =

4 & v v _
L Ai—— J
I

LI

SE FINANCIARON 13 SE FINANCIARAN 18
FONDOS DE $160.000. - FONDOS DE $300.000,-

CAPACITACIONES
Actividades de Venta en Local Comercial OTEC Fundacién. 14
SERNAM-SENCE
Contabilidad Basica PMTIH - OMIL 1
Manipulacién de Alimentos PMTIH - OMIL 7
Maquinaria Pesada PMTIH - OMIL 2
Plagicidas PMTIH - OMIL 1
Taller Basico de Reposteria y PMTIH 19
chocolateria
Taller Basico de Corte y Confeccién PMTIH 16
Taller Bésico de Pelugueria PMTIH 11
Elaboracion de Plan de Negocios PMTIH - Servicio 13
Pais
Asistencia en Marketing Digital Servicio Pais - U. 5
de Valparaiso
Otras Capacitaciones TEFUCA Artificio

5
Mejorando mi negocio: Pasteleria PRODEMU 2 I
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OTRAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD 0 1

Lanzamiento PMTIH Mayo
Talleres de Habilitacion PMTIH Mayo y Julio
Laboral

Certificacion de THL PMTIH Julio y Agosto
Encuentro Comunal PMTIH Septiembre
Encuentro Regional SERNAM Octubre y Noviembre
Certificacion y Egreso PMTIH Diciembre
Charla Educacion OTEC PLC San Felipe Agosto
Previsional

Seminario Mujer trabajo PRODEMU Octubre

y Participacién

Ferias Comunales PMTIH Agosto a Diciembre
Microemprendimiento

Alfabetizacion Digital Bibliotecas Comunales  Septiembre a Diciembre
Atencién Dental CESFAM Nogales Mayo a Diciembre

Lanzamiento Programa

Carlos Ortega: Consulta ;Cuantos fondos concursables de $300.000.- se entregaran?
Equipo PJH: Dieciocho proyectos.

Carlos Ortega: Pregunta ;Como sacan estos gastos?.

Equipo PJH: Responde que es con un aporte Sernam y la |. Municipalidad de Nogales.

Carlos Ortega: Pregunta si los recursos asignados al fondo concursable, debieran
pasar por concejo.

Carola Calderén: Responde que esta plata esta considerada dentro del presupuesto
de Dideco y expresa que tiene entendido que el presupuesto se trabajé de manera
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participativa con los concejales y agrega, que por otro lado, el Sernam aporta mas de
dos millones de pesos y seiala que el ano pasado, por una situacion excepcional no
hubo aporte.

Gloria Tapia: Sefala que efectivamente hay un presupuesto para Dideco, pero lo que
no entienden, es que si esa plata, en estos 15 millones que aporta el municipio,
ustedes lo informan al Sernam y que tenemos tres millones para fondos concursables,
es decir ;Dentro de lo 15 millones estan los 3 millones?. Agrega que la diferencia
Para este tipo de aportes, tiene que ver con la calidad juridica ;Qué calidad juridica
tiene esta forma?. Recuerda que ella estuvo en todas las comisiones y no se informd
de estos fondos. Concluye su intervencién sefalando que esta especificamente claro
que cuando se aporta como fondo concursable tiene que pasar por concejo.

Roberto Ravest: Responde que no requiere acuerdo de concejo.

Jaime Lineros: Sefala que para contribuir a la insercion laboral de calidad es muy
importante el objetivo. Pregunta si ¢Hay un reglamento para el concurso? o Se le
entregan recursos a todas las participantes?.

Carola Calderén: Respecto del tema, sefala que hay bases entregadas por el Sernam
y hay una comisién que evalla los proyectos, agrega que el afo pasado la comisidn
estuvo conformada por la Secplac, Dideco y una representante del Sernam.

Equipo PJH: Sefiala que no todas las mujeres se interesan en postular a los fondos
concursables, ya que es solo para mujeres que tengan un emprendimiento o idea de
negocio, no para mujeres que se desempenen en labores dependientes.

Jaime Lineros: Senala que la mayoria de las personas quieren un trabajo y para
optar a un buen trabajo hay que tener competencias y el Edil consulta si el programa
tiene las herramientas para generar oficios.

Equipo PJH: Responde que si, se entrega capacitacion en oficios, por parte del
Sernam llegan 15 anuales y también trabajamos con los cursos de la Omil y hay para
dependientes e independientes.

Gloria Tapia: Consulta sobre la evaluacién de qué tan efectiva y rentable es el
programa en el tiempo, la Edil plantea que hay cursos que ella cree que se podrian
generar de manera independiente, por ejemplo, chocolateria y corte y confeccidn, la
Concejal pregunta si hay un control, ademas pregunta ;como se escogen a las
mujeres para el plan de negocios?, da el ejemplo de que a una beneficiaria realizd el
curso de plaguicida, y la Edil consulta a las profesionales ;Ustedes saben qué esta
haciendo la sefiora?, concluye sefalando que quiere saber si este programa es una
herramienta efectiva.

Equipo PJH: Responde que respecto a la beneficiaria que realizo el curso de
plaguicida, era porque ella cortaba el pasto. Agregan que en el proceso de ingreso,
después de los talleres de habilitacin laboral, a ella se les hace una trayectoria
laboral y es en ese proceso donde las mujeres expresan las capacitaciones que
quieren.

Gloria Tapia: Consulta ;Si en el caso de la Sra. del plaguicida, ella se dedica al corte
de pasto?.
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Equipo PJH: Responde que si.

Gloria Tapia: Consulta ;Si la Sra. aludida se beneficié con el fondo concursable?.
Equipo PJH: Responden que no postuld.

Gloria Tapia: Consulta que ;Por qué no postuld?.

Carola Calderdn: Respecto del tema sefiala que este programa no tiene un cariz
paternalista, nosotras no las podemos obligar a hacer un curso, porque si no estan
motivadas no lo van a terminar, la Directora de Desarrollo Comunitario da el
ejemplo, de que lo que mas piden y es ahi donde se les trata de mostrar que hay
otras herramientas, agrega que hay cursos que son muy repetidos, por ejemplo, corte
y confeccion, chocolateria y peluqueria basica, la profesional, agrega que hay un
tema de idiosincrasia y cultural que hay que ir cambiando de a poco, que va desde
como hacer un curriculum hasta prestarle la ayuda para arreglarse la dentadura. Este
programa esta muy ligado a un tema de autoestima, en que la mujer se empodere
de que son capaces de ser un aporte en su familia.

Ferdinand Gachén: Comenta que se deberia hacer un diagnodstico de las necesidades
que tienen las instancias laborales en la comuna. El Edil sostiene que estos
programas debieran ir con un diagndstico de los requerimientos laborales de las
empresas y mostrarles a las beneficiarias el abanico que tenemos, de manera que
tengan claro, que al elegir una opcién tendran una perspectiva de trabajo. Finaliza
su intervencion reiterando la necesidad de un diagnostico laboral.

Equipo PJH: Dentro de la metodologia que se presento el ano pasado se abrieron las
oportunidades al retail, ya que estamos cerca de La Calera. Respecto de la consulta
de la Concejal Gloria Tapia, si hay un seguimiento, las contactamos via telefonica, lo
otro que ocurre es que las mujeres que tienen su emprendimiento se acercan a
consultar por Sercotec, Fosis, en general, el perfil de mujer que quiere crecer
siempre se acerca al programa a solicitar alguna orientacion.

Jaime Lineros: Consulta ;Si existe un cupo limitado para el programa?.

Equipo PJH: Responden que tienen un cupo de 130 beneficiarias, anualmente
egresan y ahi se generan los cupos.

Gloria Tapia: Consulta ;Cuales son los cursos que se van a ofrecer este afno?.

Equipo PJH: Responden que la préxima semana tienen una reunidn con Carol
Poblete, de la Empresa AngloAmerican Chile, Divisién El Soldado, que a través de la
franquicia Sence entregan algunos cursos, y segun los cursos que entregue Sence y
otros que pueda gestionar la OMIL, cruzamos la informacién con las areas en que a
las mujeres les interesa capacitarse.

Juan Rivera: Consulta si ;hay etapas o niveles en las capacitaciones?.
Equipo PJH: Responde que dentro del programa no, pero si a través de la OMIL, las
egresadas del programa pueden optar a otras capacitaciones, sobre las mismas

tematicas y otras.

Alcalde: Despide y agradece a las profesionales del Programa Jefa de Hogar y sefala
15
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que pasaran al siguiente punto del acta que tiene que ver con el reglamento del
PMG, e invita a Don Roberto Ravest y a Don Ernesto Quiroga a integrarse al Concejo.
La funcionaria Alejandra Maturana hace entrega a los Honorables Ediles del
reglamento anterior y de la propuesta de modificacién con los cambios.

Reglamento Antiguo
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REGLAMENTO MUNICIPAL
QUE REGULA LA APLICACION DEL SISTEMA DE INCENTIVOS
ESTABLECIDO EN LA LEY N° _19.8% 9

RS
2032

VISTOS:

Lo establecido en Ia Ley N* 18695, Orgénica Constitucional =
Municipalidades, en 1a Ley N° 19.803, que eslablace un sistema de incentivos de
remuneraciones a los funcionarios municipales y el acuerdo del Concejo Municipal
ds Nogales en su sesién de fecha a7 de Junio de 2002  ss aprueba el siguientc
Reglamento . ¢

Art.1 -Establécense las normas necesarias para fa aplicacion del sistema ae
'neentivos por mejoramiento de ia geslion municipal que regula la Ley N*19 803
&0 la Municipahdad de Nogales

e PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA ANUAL
DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DE NOGALES.

A2 -La Municipalidad de Nogales otorgara a sus funcionarios, d3 planta Y &
contrata, una asignacion de mejoramiento de la gestion municipal, a ontar del 1

de Enero de 2002, en los lérminos y condiciones establecidas en la Ley N°
149 803

Esla asignacion considerara los siguientes Compaonentes.

d) incentivo por gestién institucional, vinculado a| cumplimiento eticiente v
eficaz da un programa anual de mejoramiento de la geshion municipat
con objelivos especificos de gestion institucional, medibles en forma
abjetiva en cuanto a su grado de cumplimiento, 3 traves de indicadoras
preestablecidos,

Di Incentivo de desempefio colectivo por area de trabajo, vinculado al
cumphmiento de metas por direccién, depariamento o unidad municipai

Are.3. El Alcalder en el mes de Junié de cada ano, mediante decreto, dispondra
'@ instalacion del Comité Técnico a que se refiere el Art. 4° de la Ley 19 803,
Guien le corresponde proponer el Programa Anual de Mejoramiento de 1a Gestion
Que debe considerar

a) Los objetives institucional para el afo siguiente y,

b) Las metas a cumplir en el mismo periodo por cada una de las unidades
de lrabajo dei municipio

El Plan Anual de Mejoramiento de la Gestion contemplara ademas para
tada objetivo de gestion Y meta por unidad de rabajo municipal.  fos
“OIspondientes  indicadores que permitan evaluar su grado o rmivel de
cumphmiento, para el objeto de determinar la procedencia del pago de las
“signaciones a que se refiere g ley antes mencionada

Iicho  Programa contemplara,  asimismo, la asignacion  ge
‘esponsabiidades especificas en los niveles Que corresponda, que permitan
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SHINel Y supervisar debidamente las actividaoes necesarias para asegurar ¢j
SHphTiento de los objetivos de geston institucional y de las melas a desarroliar
pullds unidades de trabajo municipal

L Comitg Técnico Municipal debera efectuar la correspondiente
; “SICion de Pragrama Anual de Mejoramiento de la Gestion en el plazo de dos
EnES COntado dasde la fecha de sy nstalacion

rara claoarar el proyecio ge dicho Programa, el Comité Técnico solicitara a
45 Jelaluras de unidades de ia Municipalidad que formulen propqﬁicnones

YOs de geston inshitucional y de melas a cumplir por cada unidad para el
biguisnte. En esle proceso so daberan adoptar las madidas necesanas para
f Pz intormacion v debida parucipacion de todo el personal municipal.  Parg

 ObEto el Comité Técnico proponara la documentacion necesaria para facilitar y
sHental a paricipacion de los tuncianarios en la tormulacién del Programa de

~ts oLl Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion Municipal debera
sderar especialmente los principios de eficiencia y eficacia en el accionar

Cipal. terienda  cemo opjetivos  especificos,  entre otros, lograr un

“fanuento en la calidad ¥ cobertura de los servicios ¥ en general en la

Hencion al usuano, un uso eficienta de (0s recursas municipales, mayor eficiencia

shlucional en la determinacion Yy manejo de los procedimientos, transparencia '

HidlsGHiveno en la gestidn del recurso humano, y el aumento de la
Lchiviaaa

Lieno Programa debera ser adecuadamanta coordinado Yy armomzado con
Hssansiumentos de gestion municipal que establece |a normativa vigenta

wv El Alcalde proponara al Cancajo, conuntamente con el proyecto de
wwwESio el Progiama Ancal de Mejoramiento de |a Gestion Municipal,
MEA0 sl mismo por el Comita Téemico Municipal

£l Programa Anual de Mejaramiento de la Gestidn Murficipal debera ser
<o por el Concejo Municipal antes cel dia 15 de diciembre de cada ano

“1 Beno00 de gecucion del Frograma antes mencionado y de los abjetivos
H1AS Gue an el se establezcan, cerresponderd al periodo comprendida entre |
4 Enere al 31 ge Diciembre del ana siguiente al de sy formulacion

Una vez aprobads e Programa Anual de Mieoramento de la Gestion, y

e del mas de Diciembre, el Alcalde nformzra a todo el personal sobre ol
<o ae dicho programa Y @e 105 racursos disponibles para al pago de cads
Je 1os ncentvos eslablecidos en el aniculo 2° de la Ley N° 19 803,
Ledafando ademas la situacion Presupuestana para al aventlo de acordarse
* 19 dsignacion por desempeno INdividual a que se refiere e articulo 9° de la

A day

Fa@aA DE MEDICION Y PONDERACION DE LOS OBJETIVOS Y
TS C:D...PRGMET!DOS.

-%-tl Plan Anual de Mejoramiento de ia Gestian contendra un indicador para
4 ULSve ge goeston y para cada una de las metas determinadas para cada
el We raca)o, que permitira medir en forma objetiva sy grado o nivel ge

Hhemitenty
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a7 Los objetivos de gestion institucional y las metas asignadas a cada unidad
s wanao seran prionzados considerando la impaortancia de su contribucion para
Canplimeento eficiente y eficaz de los objetives generales de la municipalidad,
Claslicandoss da tal forma en objetivos o metas, segun corresponda, de alta,
ediana o oaa priondad

£ bese a la priondad otorgada a cada objetivo de gestion institucianal, o
(relas por unidades de uabajo, se asignaran las siguientes ponderaciones.

. © lLos objeuvos de gestion institucional de alta priondad, tendran en
conjunto una ponderacion de un 70%, dividiéndose dicho porcentaje
=nilre los diversos objetivos de gestion determinados en esta tpologia.

L) Los obetivas de gestion nstitucional de mediana priondad, tendran en
conjunto una ponderacion de un 20%, dividiendose dicho porcentage
antre los diversos objelivos de gastion determinados as asta hipologia

Los objetivos de gestion institucional de baja prioridad, tendran en
cununto una ponderacion de un 10%, dividiendese dicho porcentaje
anire 10s diversos objetivos de gestion determinados en esta tipolegia.

Se depera considerar a lo menos un objetivo de gestion 0 meta por unidad
Lo abajo segun conesponda, para cada una de las priondades antes senaladas

Respecto a las metas por unidad de rabajo municipal se aplicara igual
Tistema de ponderaciones, :

i, MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION -Y CONTROL
Gl GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GESTION
1ieS 11 UCIONAL Y METAS POR UNIDAD DE TRABAJQ.

Acni.-De acuerdo a lo establecido en el anticulo 8° de la Ley 19.803, corresponde
Conceo Municipal evaluar y sancionar el grado de cumplimiento de los
=Uvos de gesuon instilucional y las metas de desempefio colectivo par areas
vabae fundado en &l intorme que en (@ malena debera presentarle el
sicalgado de la unidad de Control Municipal antes del 15 de Febrero de cada

1 omiorme  antes mencionado deberd sefalar el grado efectivo de

cophinnento al 31 ge Diciembre del ano anterior para cada objetivo de gestion y
Wela por widaad de trabajo, que hubiese sido establecido

En consecuencia, el Concejo Municipal determinara en definitiva el grado
ae cumplinuento global de 1os objetivos ae gestion fijados para el ano precedente
y pol tanto el porcentaje que les correspondera a los funcionaros por conceplo de
ncenlive L or gesuon institucional en el ano respective  lguaimente establecera el
wado ae cumphmiento de las metas por desempenco colectivo por areas de
caao vy 2l derecho al incenuvo que corresponda paor tal motivo

Aty -El grado de cumphimiento de cada abjetivo de gestion y meta por unidadas

rabae se determinara comparando la cifra efectiva alcanzada al 31 de

Uiciembre del respectve ano con la cifia compromatida en &l correspondiente
wielivo O mela

i ovalon midviona Aca aaderd alranrar al aradn de comnbmientn de n
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£l grado de cumphmiento global de los objetivos de gestion inshitucional de
= Municipalidad o de las metas POr unidad de trabajo, segun corresponda, se
calculara multiplicando el grado de cumplimiente de cada objetivo de gestion o
Mela determinado de  acuerdo @ lo senalado en el inciso antenor, por el
ponaerador que le haya sido asignado de acuerdo a lo establecido en el anticulo
/7 e este reglamento, sumandase sequidamente cada uno de estos resultados
pEl Ciales

"Podran establecerse porcentajes minimos de cumplimiento para Cada ung
12108 objelvos de geslidn o metas por umdades de trabajo comprometdos.  kn
==le Cas0, s no se lagra dicho minimao, el grado de cumplimiento de ese objelivo o
=1a en particular sera igual a cero

Lo amerior es sin perfuicio de los grados de cumplimiento exigidos pars
10da 1a Municipalidad, que dan aerecho al pago del incentivo a que se refiere la
“ira a). del articulo 2° de Ia Ley 18 803.

~ 10 -Para el adecuado control del avance del cumplimiento de los objetivos de

st nstitucional, las jefaturas de las unidades que tengan responsabilidades
difsclas en su ejecucion, deberan establecer mecanismos internos permanentes
“e evaluacion, coordinacion y control de avance, informando de su estado y
fesullado a 1z Unidad de Control Municipal en las feshas que determine el
programa Lo antenor. no absta g que la Unidad de Control pueda sohcitar
penodicamente infarmacion sobre el estado de avance de las acciones o elapas
que se definan para el lagro da los objetivas de gestion y de las metas por umidad
de v@bajo

El Jefe de ia Unidad de Conrol debera informar al Alcalde, a Concejo

Hnhicipal y &l Comite Tecnico Municipal, a fo menos cada dgs meses, sobre af

©=1400 de avance de los diversos Objetivos de gestion y de las metas por unidad
d= rabajo y sobre 1as evenluales diicultades gue prasente su cumplimiento.

#L01 En todo caso Ios chietivos de gestion institucional y las metas por
vridades de lrabajo que hayan sido determinadas para el respeclivo ane, podran
==l revisadas o reformuladas, por motivos fundados, en el evento que durante el
Feniodo de gjecucion se piesenten causas calificadas Y Mo previstas que imiten o
siicullen senamente sy logro o se produzcan reducciones en el presupuesto
JEEINAdo & financiar items relevantes para su cumpliriento.  Para tal efecto, se
whicars igual procedimiento que el establecido para la formulacion Y aprobacion
15l Piograma de Gestion, informando al Aicalde y al Comité Técnico Municipal
=-bie la siuacion suscitada, con el objeto de que dicho Comité efectas una
HIGPOSICION y seguidamente se someta al actuerdo del Concejo Municipal,

Respecto de los Cbjetivos de gestion institucional Y de las melas por

didades de lrabajo, dicho Programa contemplara ademas la asignacion de-

'espansabiidades especificas que permitan coordinar y Supervisar las aclividades
leCesdnas para asegurar su cumplimento

¥ PROCEDIMIENTOS PARA LA MEDICION Y EVALUACION DEL
UESEMPENO INDIVIDUAL.

Arliz -Contonme a lo dispuesto en &l articuio 9° de la Ley 19.803, si no existe
oeuetao entre el Alcalde y 13 o las asociaciones de funcionarios, sobre |
aplicution del incentiva de desempeno colectivo, se considerara un Incentivo por
HESEMPENnu Individual, para Cuyo efecto, al Alcalde, previa aprobacion del

20



Acta N° 68 de fecha 16 de abril de 2014

Lenitoic podra acordar en el mes de Diciembre de cada ano, con la o las
GNes de tuncionarios, 1os procedimientos y parametros de cumplimiento y
cvaluacion del dasempeno individual del personal, para el afio siguiente

~ i3 -Para la aphcacion de lo dispuesto en &l articulo antenor, se delerminaran
wElvos o mietas individuales, constituidos por  tareas asignadas por el jefe
Areitn & cada funcionano, las que deberdn ser cumplidas durante el perodo a
woal Jependiendo de su resultado el derecho de éste a obtener el beneficio.
-ws laizas deoeran determinarse en funcion de los objelivos generaled y de
SHhOI Lprobaaos por &l municipic. Los parametros de cumplimiento deberan
SUiafEe andicadorss, que permitan la medicion de su grado de cumplimianto

~ui. 19 -El Jeie directo durante la primera semana del mes de enero de cada ano.
-Uluicare por escrita a los funcionarios de su dependencia las tareas asignadas
Fafe el mismo ano. Los funcionanos podran formular observacionas a las tareas
Ijaaas. dentro del plazo de tres dias contados desde su comunicacion  El Joifc
iesio tendra un plazo de aos dias para resolver, si no 1o hiciere se entenderan
swwitucas las observaciones del funcionario.  Si el Jefe directo rechazare dichas

basivaciones. 10s funcionanos lendran derecho a recurrir por escrito ante el
~calde en el plazo de tres dias, quien rasolvera, previo informe del Conite
Teciice Municipal, dentro de 108 cinco dias siguientes a la respecliva

fESeniacion D& todas las comunicaciones, observaciones y resoluciones
Hubara remitirss copia & la unidad encargada ae parsanal

~LAS En el mes de Enero gel ano siguiente al del gjercicio correspondients. ol
Jele deecto depera evaluar el mvel o grado de cumphmiento de las tareas
culiwdas @ los funcionarios de su dependencia, sobre la base de i0s
SCdiTenios y parametros acordados en la matena antre el Alcalde y la o las
sudiaciones de  tuncionanos De dicho resultado seran notficados los
penEnos duranie la pnimera semana de Fabrero, quienes tendran un plazo de
U vias para mnterponer un reclamo ante el Alcalde por la evaluacion realizads
siealde previo intorme del Comité Técnico Municipal, debera resolver dicho
et et e Dlazo ge anco dias contados desde su presentacion

—o.ad-Para los efectos de doterminar a los funcionanos a quienes les

mponacra la asignacion por desempeno individual en base al cumplimiento

dtas Y el porcentage de la asignacion que les beneficiara, con el resultado de

> wvaluaciones  la umidad encargada de persaonal. durante la pnmera semana

ol e Ue warro, debera ordenar a los funcionanos de cada planta, incluyendo

porsonal a cumtrata, SN considerar el grado de remuneraciones, en forma
selendente contorma a la puntuacion obtenida

~OL 1T BN caso ge pioducirse siluaciones de iGualdad en el resultado a que se

e Cl articulo antenor entre dos o mas funcionaios de cada sscaiaton, para
cleliinar @loe 1os funcionanos a quienas los correspondera el beneficio se
= hearan los siguwentes elementos dinmentes, en el oraen de priondad que se

wleor puntgje de  calificacion obtenido en el ultimo proceso de
«viluaCion por aphicacon de las normas contenidas enlaLey N*18 882
(¥ Mejor puntgie de calificacion cbtenido en al periodo de evaluacion
Nmediatamente antenor al sefalado en Ia letra precedente, siempre
fue Wdos los funcionarios en situacien de dinmir presenten o conserven
calificacion por el respectivo periodo.  Si se mantiene la Igualdad se
considerara seguidamente la calificacion obtenida en el periodo
fimediatamente anterior al antes mencionado, siempre que se presenle
igual condicion respecto a la existencia de calificacion para todos
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Mieinior numera de inasistencias injustificadas en el gjercicio que ga lugar
al pago aal mecentva:

dj Existencia de anolaciones de mérito obtenidas en el periodo sujeto &
@valuacion, slempre que no presante asimismo anolaciones de demerito
en &l mismao pericda:

&) Ausenca ge medigas disciplinarias en al perivdo Comespondiente,
Ausencia de anotaciones de deménito en el periodo,

3) Por cursos de Gapacitacion realizados en el correspondiente ejercigio, y

f) Punlualidaa, dmnmiendo la diferencia de minutos considerados an los

" atrasos siempre que al sistema de tonirol aplicable sea idonao y

cehuitalivy

S1Casa g8 mantenerse la Qualdad resolvera al Alcalde

ML -De no axstir el atuerdo a que se refiere el articulo 11° de ests

=“diamento, enire el Alcalde y la © las asociaciones de funcionarios, Ia aphcacion
16

SIS Ncentivo se efectuara consideranac el resultado de la aplicacion dal

witia ge  calificacidn de Qesempenc establecido en la Ley N©®18882

“Uirespondiendo &l beneficio a los funcionarios da planta y a contrata con mejor

*=HEEA0 Segun el proceso de Calificaciones verificado el ano anterior al dge

“ieepcion ael peneficio,

v ala de Peisonal ordenars 4 los funcionarios da cada escalafon incluyeando

JwinOnal a contrata, por Sstnclo orden de puntgzie en formg dascendente sin
“osidarar el grado ge femuneraciones ;

-2V BN caso  de producirse  situaciones de igualdad de puntaje dea
~CIones entre dos o mas funcionarios de un mismo egcalafon. para
dmEr al o los funcionarios a Quienes les correspondera el beneficio se
< los siguientes elementos dinmentes, en g ordan de prioridad que se

Mejor puntaje ge calificacion  cblemids en el dlumo proceso s
“valuacion por aphcacion de las nermas contenidas en g Ley N“18 883
=i al Iactor que avalla el rendimento;

Wisgjor puniaje de Calilicacion obtenido e€n ¢l periodo de evaluacion
Ninediatamente anterior al senalado en la latra precedente, siempre
Hue leaos los funcionanoes en sttuacion ge dinimur presenten o conserven
—altcasion por el féspachivo periodos. S se mantiene la lgualdad se
tonsideiara  seguidamente a2 calificacion oblenida en g| périodo
nimediatamente anterior al antes mencionado, siempre que se presente
'dual Conaicion respecto a la existencia de calificacion para todos
HHI=Nes se encuentren con igualdag ca puntgje,

Menor numero de inasistencias inustinicadas en el gjercicio Que da lugar

svdluscion, siempre que no presente asimismo anotaciones de demerio
208 rIsmo penogo

Ausencia a8 nedidas discipiinanas en el periodo correspondients,
Auseiicla de anctaciones de demeérito en af periodo:

0O cursos de Capacitacion realizados en el correspondiente ejercicio, y
Pmnua:;a.au, ainmiendo la diferencia de Minulos considerados en los
Slfasos siempre Que el sistema de control aphlicable sea idoneo y
eduitativo

S 0Eso de mantenerse la igualyad, resolvera el Alcalde
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DE LOS MECANISMOS :
DE SUS ASOCIACIONES, o ARTICIPACION DE LOS F UNCIONARIOS v

J.27.-La Municips
1.-La Municipahdad SN penuicic de |a

IS OCIECIOMS articipacic g =g
Hhoclaciones funcionarios. de acuer 5 PAGIoN que correspande a la o

Jue trata este reglament i do a l'a_s normas vigentes, en Jas maternias
3, OVEIOEEIAA glame _o Impiementara un proceso If'lft'.limarja sobre |a
. <cion y resultados del sistema a que se refisre el miso |1.|.:|-"--|-~

195 TUNCI10N: Hals "

ARTICULO TRANSITORIO
J__.'.‘m:o: Para |a dplicacion del sistema de

SIJBTACAD (3¢ fim s incentivos | A 20 c -
=raran las normas previstas en este re o &flo 2003, se

glamento, gjustandose los plazos en

43 PO unidades de trabajo municipal g ¢
A Qeterminar sob

e la bas 8 g 4
——r € de su nivel de cumplimienlo, |a procedenc

148 respechvae ac -
93 fespeclivas abignauunes

Reglamento con Articulos modificados

REGLAMENTO MUNICIPAL QUE REGULA LA APLICACION DEL
SISTEMA DE INCENTIVOS ESTABLECIDOS EN LA LEY N° 19.803 Y SUS
MODIFICACIONES POSTERIORES.

De conformidad con lo establecido en las Leyes N% 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades, N° 19.803, N° 20.008 y N° 20.198 y N° 20723, que establece un sistema de
incentivos de remuneraciones para los funcionarios municipales v el acuerdo adoptado por el
Concejo Municipal de Nogales, en su sesion de fecha 07 de Junio de 2002. que aprobd el
Reglamento que Regula la aplicacion del Sistema de Incentivos de remuneraciones para los
funcionarios municipales, se procede a la dictacion del siguiente texto de nuevo Reglamento:

I. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DE NOGALES.

Art.1.- Para los efectos de la aplicaciéon del sistema de incentivos por mejoramiento de la
gestion municipal que regula la Ley N° 19.803 y sus modificaciones, en la Municipalidad de
Nogales, se regularan por las disposiciones contenidas en el siguiente texto.

Art.2.- La Municipalidad de Nogales otorgara a sus funcionarios. de planta y a contrata. una
asignacion de mejoramiento de la gestion municipal, a contar del 1° de Enero de 2002, en los
términos y condiciones establecidas en la Ley N° 19.803 y sus modificaciones.

Esta asignacion considerara los siguientes componentes

a) Incentivo por Gestién Institucional, vinculado al cumplimiento eficiente y eficaz de
un programa anual de mejoramiento de la gestion municipal. con objetivos
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especificos de gestion institucional, medibles en forma objetiva en cuanto a su grado
de cumplimiento. a través de indicadores preestablecidos.

b) Incentivo de desempeiio colectivo por area de trabajo, vinculado al cumplimiento de
metas por direccion, departamento o unidad municipal.

Art.3.- El Alcalde en el mes de Junio de cada ano, mediante decreto, dispondra Ia
instalacién del Comité Técnico a que se refiere el Art. 4° de la Ley N° 19.803, a
quien le corresponde proponer el Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién,
el cual debe considerar.

a) Los objetivos institucionales para el afio siguiente Y,

b) Las metas a cumplir en el mismo periodo. por cada una de las unidades de trabajo del
municipio.

El Plan Anual de Mejoramiento de la Gestion contemplara, ademas, para cada
objetivo de gestion y meta por unidad de trabajo municipal, los correspondientes indicadores
que permitan evaluar su grado o nivel de cumplimiento a objeto de determinar la procedencia
del pago de las asignaciones a que se refiere las leyes antes mencionadas.

Dicho Programa contemplara, asimismo. la asignacion de responsabilidades especificas en los
niveles que corresponda, que permitan coordinar v supervisar debidamente las actividades
necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos de Gestion Institucional v de las

Metas a desarrollar por la unidades de trabajo municipal.

El Comité Técnico Municipal debera efectuar la correspondiente proposicion de
Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion. en el plazo de dos meses contados desde la
fecha de su instalacion.

Para elaborar el proyecto de dicho Programa, el Comité Técnico podra solicitar a todas
las jefaturas de unidades de la Municipalidad, que formulen proposiciones de objetivos de
Gestion Institucional y de Metas a cumplir por cada una de ellas para el afio siguiente. En este
proceso se deberan adoptar las medidas necesarias para la plena informacién v debida
participacion de todo el personal municipal. A fin de cumplir con este objetivo, el Comité
Técnico propondra la documentacion que sea necesaria para facilitar y orientar la participacion
de los funcionarios en la formulacion del Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal v
verificar su cumplimiento.

Art4.- El Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién Municipal debera considerar
especialmente los principios de eficiencia v eficacia, teniendo como objetivos especificos, entre
otros, lograr un mejoramiento en la calidad v cobertura de los servicios, en la atencion al
usuario, el uso eficiente de los recursos municipales, una mayor eficiencia institucional en la
determinacion y manejo de los procedimientos, transparencia y fortalecimiento en la gestion del
recurso humano y el aumento de la productividad.

Dicho Programa debera ser adecuadamente coordinado y armonizado con los demas
instrumentos de gestion municipal que establecen las normas vigentes.

Art. 5.- El Alcalde propondra al Concejo. conjuntamente con el proyecto de presupuesto, el
Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion Municipal, que le haya sido presentado por el
Comité Técnico Municipal.

El Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién Municipal debera ser aprobado
por el Concejo Municipal antes del dia 15 de diciembre de cada afio.
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El periodo de ejecucion del Programa antes mencionado y de los objetivos v metas
que en ¢l se establezcan, correspondera al comprendido entre el 1° de Enero v el 31 de
Diciembre del afio siguiente al de su formulacion.

Una vez aprobado el Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién, y dentro del mes
de Diciembre de cada afo, el Alcalde informara a todos los funcionarios sobre su contenido v
de los recursos disponibles para el pago de cada uno de los incentivos establecidos en el articulo
2% de la ley N° 19.803. considerando ademds la situacion presupuestaria, para el evento de
acordarse aplicar la asignacion por desempefio individual a que se refiere el articulo 9° de la
misma ley.

I1. FORMA DE MEDICION Y PONDERACION DE LOS OBJETIVOS Y METAS
COMPROMETIDOS.

Art.6.- El Plan Anual de Mejoramiento de la Gestion contendra un indicador para cada objetivo
de Gestion Institucional v para cada una de las metas determinadas por unidad de trabajo. el
que permitird medir en forma objetiva su grado o nivel de cumplimiento.

Art. 7.- Los objetivos de gestién institucional y las metas asignadas a cada unidad de
trabajo serian priorizados, considerando la importancia de su contribucién para el
cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos generales de la municipalidad,
clasificindose de tal forma en objetivos o metas, segtin corresponda, de alta, mediana o
baja prioridad

En base a la prioridad otorgada a cada objetivo de Gestion Institucional. o Metas por
unidades de trabajo, se le asignaran las siguientes ponderaciones:

a) Los Objetivos de Gestion Institucional de Alta Prioridad. tendran, en conjunto. una
ponderacion de un 60 %, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos objetivos
de gestion determinados en esta tipologia.

b) Los Objetivos de Gestion Institucional de Mediana Prioridad. tendran, en conjunto.
una ponderacion de un 30%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos
objetivos de gestion determinados en esta tipologia.

c) Los Objetivos de Gestion Institucional de Baja Prioridad, tendran. en conjunto. una
ponderacion de un 10%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos objetivos
de gestion determinados en esta tipologia.

Se debera considerar, a lo menos, un objetivo de Gestién Institucional o Meta, por cada
unidad de trabajo. segun corresponda, para cada una de las prioridades antes sefialadas.

Respecto a las metas por Unidad de Trabajo Municipal, se aplicara igual sistema de
ponderaciones.

II.  MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y CONTROL DEL
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GESTION
INSTITUCIONAL Y METAS POR UNIDAD DE TRABAJO.
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Art.8.- Conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 19.803, corresponderi al
Concejo Municipal evaluar Yy sancionar, a mas tardar el 15 de Febrero de cada ano, el
grado de cumplimiento de los objetivos de Gestién Institucional y las Metas de Desempeiio
Colectivo por dreas de trabajo, fundado en el Informe Final que se entregue al efecto.
Dicho informe debera ser presentado por el encargado de la unidad de Control
Municipal, antes del 1° de Febrero del afio respectivo.

El informe antes mencionado debera ser presentado por escrito v adjuntar toda la
documentacion necesaria que acredite el cumplimiento efectivo de los Objetivos o Metas al 31
de Diciembre del afio anterior, para cada objetivo de gestion o meta, por las unidades de trabajo.
que hubiesen sido establecidas.

En consecuencia, el Concejo Municipal aprobaray en definitiva determinara el grado de
cumplimiento global de los Objetivos de Gestion fijados para el afio precedente V por tanto el
porcentaje que les correspondera a los funcionarios por concepto de incentivo por Gestion
Institucional en el afio siguiente. Igualmente establecera el grado de cumplimiento de las Metas
por Desempefio Colectivo, por areas de trabajo y el derecho al incentivo que corresponda por tal
motivo.

Art. 9.- El grado de cumplimiento de cada objetivo de gestion y meta por unidades de trabajo se
determinara comparando la cifra efectiva alcanzada al 31 de Diciembre del respectivo afio. con
la cifra comprometida en el correspondiente objetivo o meta.

El valor maximo que podra alcanzar el grado de cumplimiento de un objetivo de Gestién
Institucional o Meta por Unidad de Trabajo sera de un 100%

El grado de cumplimiento global de los Objetivos de Gestion Institucional de la
Municipalidad o de las Metas por unidad de trabajo, segun corresponda, se calculara
multiplicando el grado de cumplimiento de cada objetivo de gestion o meta, determinado de
acuerdo a lo sefialado en el inciso anterior. por el ponderador que se le haya sido asignado, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 7° de este Reglamento. sumandose seguidamente cada
uno de estos resultados parciales.

Podran establecerse porcentajes minimos de cumplimiento para cada uno de los
Objetivos de Gestion o Metas por unidades de trabajo comprometidos. En este caso. si no se
logra dicho minimo. el grado de cumplimiento de ese objetivo o meta en particular sera igual a
cero.

Lo anterior es sin perjuicio de los grados de cumplimiento exigidos para toda la
Municipalidad, que dan derecho al pago del incentivo a que se refiere la letra a), del articulo 2°
de la Ley N° 19.803.

Art. 10.- Para el adecuado control del avance del cumplimiento de los objetivos de gestién
institucional, las jefaturas de las unidades que tengan responsabilidades directas en su
ejecucién, deberin establecer mecanismos internos permanentes de evaluacion,
coordinacién y control de avance, informando de su estado y resultado, a la Unidad de
Control Municipal en las siguientes fechas:

30 de Abril

31 de Julio

31 de Octubre
31 de Diciembre
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St las fechas anteriores recayeren en dia sabado. domingo o festivo, se prorrogara para el
siguiente dia habil.

Lo anterior, no obsta a que la Unidad de Control pueda solicitar periédicamente
informacion sobre el estado de avance de las acciones o etapas que se definan para el logro de
los objetivos de Gestion y de las Metas por unidad de trabajo.

El Jefe de la Unidad de Control, debera informar al Alcalde, al Concejo Municipal v al
Comité Técnico Municipal. al 30 de Abril, 31 de Julio. 31 de Octubre v 31 de Diciembre de
cada afo acerca del grado de avance de los diversos Objetivos de Gestion y de las Metas por
Unidad de Trabajo y sobre las eventuales dificultades que presente su cumplimiento.

Art. 11.- En todo caso, los objetivos de Gestion Institucional y las Metas por Unidades de
Trabajo que hayan sido determinadas para el respectivo afio, podran ser revisadas o
reformuladas, por motivos fundados, en el evento que durante el periodo de gjecucion se
presenten causas calificadas y no previstas que limiten o dificulten seriamente su logro o se
produzcan reducciones en el presupuesto destinado a financiar items relevantes para su
cumplimiento. Para tal efecto. se aplicard igual procedimiento que el establecido para la
formulacion y aprobacion del Programa de Gestion, informando al Alcalde y al Comité Técnico
Municipal sobre dicha situacion, a objeto de que dicho Comité efectiie su proposicién y
seguidamente se someta al acuerdo del Concejo Municipal.

Respecto de los objetivos de Gestion Institucional y de las Metas por Unidades de
Trabajo, dicho Programa contemplara, ademas la asignacion de responsabilidades especificas
que permitan coordinar y supervisar las actividades necesarias para asegurar su cumplimiento.

IV. ~ PROCEDIMIENTOS PARA LA MEDICION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO INDIVIDUAL.

Art. 12.- Conforme a lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley N° 19.803, si no existe acuerdo
entre el Alcalde y la (las) asociacion (es) de funcionarios, sobre la aplicacion del incentivo de
desempefio colectivo, se considerara un incentivo por desempeiio individual, para cuvo efecto.
al Alcalde. previa aprobacion del Concejo, podra acordar en el mes de Diciembre de cada afio.
con dicha(s) asociacion(es) de funcionarios, los procedimientos y parametros de cumplimiento v
evaluacion del desempefio individual del personal, para el afio siguiente.

Art. 13.- Para la aplicacion de lo dispuesto en el articulo anterior, se determinaran objetivos o
metas individuales. constituidos por tareas asignadas por el jefe directo a cada funcionario. las
que deberan ser cumplidas durante el periodo a evaluar: dependiendo de su resultado. el derecho
de éste a obtener el beneficio. Las tareas. deberan determinarse en funcion de los Objetivos
Generales y de Gestion aprobados por el municipio. Los parametros de cumplimiento deberan
vincularse a indicadores. que permitan la medicién de su grado de cumplimiento.

Art. 14.- El Jefe directo, durante la primera semana del mes de enero de cada aiio,
comunicara por escrito a los funcionarios de su dependencia las tareas asignadas para el
mismo aiio. Los funcionarios podrin formular observaciones a las tareas fijadas, dentro
del plazo de tres dias, contados desde su comunicacién. El Jefe directo tendra un plazo de
dos dias para resolver, si no lo hiciere, se entenderdn aceptadas las observaciones del
funcionario. Si el Jefe directo rechazare dichas observaciones, los funcionarios tendrin
derecho a recurrir por escrito ante el Alcalde dentro del plazo de tercero dia, quien
resolvera, previo informe del Comité Técnico Municipal, dentro de los cinco dias
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siguientes a la respectiva presentacion. De todas las comunicaciones, observaciones y
resoluciones debera remitirse copia a la unidad encargada de personal y Control.

Art. 15.- En el mes de Enero del afio siguiente al del glercicio correspondiente, el Jefe directo
debera evaluar el nivel o grado de cumplimiento de las tareas asignadas a los funcionarios de su
dependencia, sobre la base de los procedimientos y parametros acordados en la materia entre el
Alcalde y la(s) asociacion(es) de funcionarios. De dicho resultado se notificara los funcionarios
durante la primera semana de Febrero, quienes tendran un plazo de cinco dias para inlerponer un
reclamo ante el Alcalde por la evaluacion realizada. El Alcalde. previo informe del Comité
Técnico Municipal, debera resolver dicho reclamo en el plazo de cinco dias. contados desde su
recepcion.

Art. 16.- Para los efectos de determinar a los funcionarios a quienes les correspondera la
asignacion por desempefio individual en base al cumplimiento de tareas v el porcentaje de la
asignacion que les beneficiara, en base al resultado de las evaluaciones. la unidad encargada de
personal. durante la primera semana del mes de Marzo, debera hacer un listado de los
funcionarios de cada planta y el personal a contrata, sin considerar el grado de remuneraciones.
en forma descendente, conforme a la puntuacion obtenida.

Art. 17.- En caso de producirse situaciones de igualdad en el resultado a que se refiere el
articulo anterior entre dos o mas funcionarios de cada escalafén, y a fin de dirimir el
empate y con el objeto de establecer al o los funcionarios a quienes les corresponderi el
beneficio se aplicaran los siguientes elementos dirimentes, en el siguiente orden de
prioridad:

a) Mejor puntaje de calificacion obtenido en el ultimo proceso de evaluacién por
aplicacion de las normas contenidas en la Ley N° 18.883.

b) Mejor puntaje de calificacion obtenido en el periodo de evaluacion
inmediatamente anterior al sefialado en la letra precedente. siempre que todos los funcionarios
en situacion de dirimir presenten o conserven calificacion en el respectivo periodo. Si se
mantiene la igualdad se considerara seguidamente la calificacién obtenida en el periodo
inmediatamente anterior al antes mencionado, siempre que se presente igual condicién respecto
a la existencia de calificacion para todos quienes se encuentren con igualdad de puntaje.

En caso de persistir la igualdad., resolvera el Alcalde.

Art. 18.- De no existir el acuerdo a que se refiere el articulo 11° de este reglamento, entre el
Alcalde y la o las asociaciones de funcionarios, la aplicacion de este incentivo se efectuara
considerando el resultado de la aplicacion del sistema de calificacion de desempefio establecido
en la Ley N° 18.883 correspondiendo el beneficio a los funcionarios de planta y a contrata con
mejor desempeiio segtin el proceso de calificaciones verificado el afio anterior al de percepcion
del beneficio.

Art. 19.- Para la determinacion de los funcionarios que percibiran el beneficio y el porcentaje
que les correspondera, con el resultado de las calificaciones, la Unidad encargada de Personal
procedera a hacer un listado de los funcionarios de cada escalafén, incluvendo al personal a
contrata. por estricto orden de puntaje en forma descendente, sin considerar el grado de
remuneraciones.

Art. 20.- En caso de producirse situaciones de igualdad de puntaje de calificaciones entre
dos o mas funcionarios de un mismo escalaféon para determinar al o los funcionarios a
quienes les corresponderi el beneficio se aplicar4 el mismo procedimiento establecido en el
articulo 17 de este Reglamento.
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En caso de persistir la igualdad, resolvera el Alcalde.

Art. 21.- La Municipalidad. sin perjuicio de la participacion que corresponde a la(s)
asociacion(es) de funcionarios, de acuerdo a las normas vigentes, en las materias de que trata
este reglamento. debera implementar un proceso informado sobre la aplicacion, evaluacion y
resultados del sistema a que se refiere el mismo, dirigido a todos los funcionarios.

V. ARTICULO TRANSITORIO

Art. 1°: Para la aplicacion del Sistema de Incentivos, se consideran las normas previstas en
la N” 20.723 sobre gradualidad en porcentajes de cumplimiento y periodo de nivelacién
con la Asignacién de Modernizacién de la Administracion Centralizada hasta alcanzar en
régimen.

Art. 2°: El texto de este Reglamento entrard en vigencia, a contar de la fecha de su
aprobaciéon por parte del Concejo Municipal y la posterior dictacion del Decreto
Alcaldicio que lo sancione, derogindose a contar de la misma, el texto del anterior
Reglamento.

Gloria Tapia: Senala que el informe final deberia ser presentado antes del 15 de
febrero, para ser sancionada a mas tardar el 15 de febrero.

Jaime Lineros: Consulta a Don Roberto Ravest, si el 31 de diciembre debe estar el
informe completo, y posteriormente, el 15 de febrero debe ser presentado.

Roberto Ravest: Responde que debe estar cumplido en diciembre, esa es la fecha de
corte y es el Jefe de Control quien lo recibe y lo evalua.

Gloria Tapia: Insiste en que deberia ser presentado antes del 15 de febrero del afio y
agrega que el reglamento no dice cuando debiera ser sancionado.

Ernesto Quiroga: Agrega que hay otras comunas que lo aprueban en mayo.

Roberto Ravest: Propone dejar como fecha de presentacion el 1 de febrero, para
que el Concejo lo sancione el 15 de febrero.

Ernesto Quiroga: sugiere que ahora que se le pusieron fechas se agregue, que si las
fechas anteriores cayeran en sabado, domingo o festivo, se prorrogue para el
siguiente dia habil.

Carlos Ortega: Consulta jcual fue el motivo para tomar esa decision?.

Ernesto Quiroga: Responde que es para que sea mas operativo, es decir con informes
mas completos.

Roberto Ravest: Sobre el mismo tema agrega que a veces en dos meses no se ha
cumplido ninguna meta.

Carlos Ortega: Afirma que si hubiera sido asi, no les hubieran presentado las metas.
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Gloria Tapia: Senala que se establecen metas de control en relacién con fechas por
que para ir evaluando, como se ha ido dando no se sigue la misma linea y se entregan
informes trimestrales porque es importante para efectos de correcciones. Agrega que
esto lo hace amigable con los ediles también, porque no es agradable evaluar dos
veces en el afo.

Carlos Ortega: Senala que en los Ultimos P.M.G. siempre han tenido problemas,
tienen que hacer una modificacion total para implementar las metas con éxito.

Ernesto Quiroga: Propone cambiar de 15 de abril a 15 de julio.
Juan Flores: Sugiere sancionar cuando le entreguen el documento ya redactado.

Ernesto Quiroga: Expresa que si los ediles no aprueban, él propone quedar con el
reglamento antiguo.

Juan Rivera: Senala que quedo claro que cuando trajeran el reglamento antiguo y se
hicieran las proposiciones, después sancionariamos.

Roberto Ravest: Respecto del articulo 17, que se refiere a los empates era muy
engorroso (lee articulo N° 17).

Carlos Ortega: Sefala que como se hace en nuestro caso que no tenemos
calificaciones.

Roberto Ravest: Responde que tendriamos que hacerlas.

Gloria Tapia: Acota que la realidad es que no hay calificaciones, y luego reflexiona
¢Qué pasaria si reclama un funcionario?.

Ernesto Quiroga: Responde que la tercera opcién es por antigliedad.
Gloria Tapia: Sefiala que nunca ha operado el sistema de calificaciones.
Ernesto Quiroga: Responde que no.

Gloria Tapia: Senala que es ;calificacién o antigiiedad?

Ernesto Quiroga: Responde que se debe calificar como primera opcion.

Carlos Ortega: Sefala que esto es algo que se tiene que trabajar y agrega que como
miembros del comité no tienen llegada a esa situacion.

Ferdinand Gachén: Consulta jHasta cuando hay plazo para evaluar?

Ernesto Quiroga: Responde que los plazos estan vencidos.

Roberto Ravest: Respecto del reglamento, el abogado sefala que en el articulo
transitorio, antes existia sélo uno (lee articulo transitorio). A continuacién lee cémo
quedo con la modificacion, ya agrega, que esos son los dos articulos transitorios.
Carlos Ortega: Vuelve a insistir con el tema de las calificaciones, que estan dentro

del reglamento y solicita se ponga fecha para trabajar en ese tema.
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Alcalde: Propone someter a sancion modificacion de Reglamento de Plan de
Mejoramiento de Gestion.

Jaime Lineros | Aprueba | Solicita que acta contenga las modificaciones
Diaz

Carlos Ortega | Aprueba | Deja claro que no estan las calificaciones y no se
Valencia | ha trabajado en este tema

Gloria Tapia | Aprueba | Con las modificaciones en los articulos 8* y 10°
Bahamondes |

Juan Rivera | Aprueba |
Rojas '

Ferdinand Aprueba Con las mismas observaciones que hizo el
Gachon Jerez Concejal Carlos Ortega

Juan Flores | Aprueba
Olivares

Alcalde Se inhabilita de votar

ACUERDO N° 246 : Por seis votos a favor y la inhabilidad del Alcalde, por ser
beneficiario del Programa, se aprueba por unanimidad Modificacion de Reglamento
del Plan de Mejoramiento de Gestion.

Alcalde: Agradece la presencia y exposicion de los funcionarios.

Alcalde : Propone pasar al punto modificacion presupuestaria e invita a pasar a la
mesa a Johana Villarroel, Maricel Robles y Patricio Bahamondes. El Edil sefala que
esta Don Roberto Ravest, presente en el Concejo por las dudas que pudieran
aparecer.

MODIFICACION PRESUPUESTARIA

Alcalde: Senala que esto data del ano pasado cuando Empresas Meldon traspaso
dineros al municipio, esto se trabajo un par de afnos, agrega que el vale vista ingreso
al municipio los ultimos dias del mes de diciembre. El presupuesto ya estaba
aprobado, es por eso que no se considero.

Johana Villarroel: Expresa que tal como lo dice el Alcalde, este dinero no esta en el
presupuesto 2014, y plantea la necesidad de ingresar este dinero al presupuesto
2014, el que asciende a una suma de $79.362.000.-, correspondientes seglin decreto
1983, al siguiente detalle: $60 millones a mejoramiento de la planta, $12 millones
para gastos administrativos del sistema y $7.362.000.-, para la adquisicion de
medidores y macromedidores para el sistema de agua potable de la poblacion
Cemento Meldon. La profesional agrega, que para reconocerlo sera como aporte
particular.

Patricio Bahamondes: Senala que como bien lo dice la directora de finanzas, estos
ingresos se reciben por el traspaso que hizo Empresas Cemento Meldon a la
administracion municipal y se recibieron estos $79 millones ya desglosados,
ejemplifica que, $10 millones estan destinados para realizar los estudios basicos,
para el mejoramiento de la Planta de Tratamiento; $400 mil para material de
administracion, ya que se va a implementar un sistema con el Servicio de Impuestos

~
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Internos.

Gloria Tapia: En relacion al vale vista, sefiala que tenia informacion que éste habia
llegado antes y que por dificultades con el vale vista, estaba entrampado en un
aspecto técnico.

Roberto Ravest: Responde que esta negociacién con la empresa privada se extendid
por dos anos y la escritura se mandé en agosto.

Gloria Tapia: Corrige a Ravest, sefialando que fue en el mes de abril.

Roberto Ravest: Agrega que desde que se transcribid, pasé un tiempo, en el segundo
semestre, el vale vista llegd con un error en el monto de $5 millones menos,
diferencia que la empresa no supo explicar, por lo que lo devolvimos y nos lo
entregaron finalmente en diciembre.

Gloria Tapia: Sefiala que esos ingresos debieron haber ingresado por mayores
ingresos el 2013 y dejarlo como saldo de caja, luego la edil, da el ejemplo de la
modificacion presupuestaria que sancionaron el 30 de diciembre. Luego pregunta
¢Por qué nos traen la modificacién en el mes de abril?, si por ejemplo, cita, podria
haber sido en enero y repite la pregunta ;Por qué ahora?. Agrega que de no haber un
pronunciamiento por parte de la Contraloria, sefiala que sabe que esas platas van a
quedar dando vuelta, pero insiste en que esta situacion se debié haber regularizado
en la primera modificacion, agrega que el decreto es del 31 de enero y ese decreto
amarra. La edil expresa que en consideraciéon a lo mismo recuerda que el 30 de
diciembre el concejo sancioné una modificacion y se pregunta ;Cémo ahora hace el
racionamiento de aprobar recursos que llegaron el afio pasado, agrega que a ella le
parece que no corresponde ingresar los recursos ahora, sin un pronunciamiento.

Jaime Lineros: Cree que hay que hacer las consultas para ver cémo procede antes de
hacer la sancion, agrega que el recuerda que hubo una confeccién en el vale vista y
por eso se llegé a diciembre y agrega que no se explica por qué no se hizo la
modificacion en el minuto o la primera del 2014. El Edil agrega que cree que el
departamento de agua potable debe potenciarse ya que el sabe que hay otros
municipios que tienen acciones exitosas y el sistema del municipio de Nogales esta
obsoleto. El Concejal consulta, si ;El estudio que hace referencia es el mismo de
Ecoquinta o es un nuevo estudio? Agrega que cuando se habla de materiales de
oficina y equipos computacionales y esto va a poder permitir la modernizacién del
departamento. El Edil expresa que espera que se incorpore a los nuevos sistemas de
cobro, por ejemplo Sencillito, el Edil ignora si se ha pensado en esa forma de
mejorar el sistema de agua potable.

Patricio Bahamondes: Senala que los $60 millones estan disponibles para el
mejoramiento de la planta de tratamiento, ademas $7 millones son para los mismos
fines; un millon cuatrocientos mil pesos son para gastos administrativos y mejorar el
sistema de atencion a los usuarios. Respecto del estudio, sefiala que es para
contratar un asesor que tome el estudio de Ecoquinta y a partir de lo que él diga
para ver que se va a mejorar.

Ferdinand Gachén: Expresa que se da la situacion de tener una contrapartida, para
ver si lo que el estudio dice es aplicable, es un tema de calculo.

Patricio Bahamondes: Agrega que la Ley lo exige.
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Ferdinand Gachén: Sobre el mismo tema, sefala que es necesario contratar una
contrapartida.

Jaime Lineros: Consulta si ;El estudio no da garantias?.

Ferdinand Gachén: Senala que en el momento de la ejecucion, es necesario un
ingeniero hidraulico, reitera que es necesaria la contrapartida.

Alcalde: Siendo las 18:10 hrs. Y habiéndose cumplido el tiempo reglamentario,
somete a votacion la extension por una hora mas del Concejo.

 Juan Flores Olivares ' Aprueba
Ferdinan Gachon Jerez Aprueba
Juan Rivera Rojas Aprueba
Gloria Tapia Bahamondes Aprueba
Carlos Ortega Valencia Aprueba
Jaime Lineros Diaz | Aprueba
 Alcalde ' Aprueba

ACUERDO N° 247: Por siete votos a favor, se aprueba por unanimidad extender el
Concejo por una hora mas.

Gloria Tapia: Sefala que Patricio Bahamondes planted que era revision para el
estudio de Ecoquinta, es decir, que Patricio quiere asegurarse de que lo que hizo
Ecoquinta esta bien y lo que entiende la edil es que deberia hacerse cuando se
contrata.

Ferdinand Gachén: Expresa que cuando uno sigue la trayectoria, aqui hay un
desfase de tiempo y ahi esta la problematica mayor desde el punto de vista juridico,
contable y agrega que es ahi donde deberia pronunciarse Contraloria, porque estos
recursos técnicamente deberian haber ingresado el 2013, por que el edil sostiene que
habria que pedir un pronunciamiento a Contralorfa.

Carlos Ortega: Expresa que él cree que hay un contrato que se debe hacer en el
mantenimiento, pero agrega, que si hacemos el estudio y el estudio dice que no es
apto y hay 560 millones para mejorar la planta, agrega que bajo esa logica, primero
seria el estudio y después el mejoramiento, sefala que a lo mejor el sistema se
puede mejorar, y luego se pregunta ;Pero aprobar los montos administrativos?,
recuerda ademas que cuando terminé el 2013 él no aprobd las modificaciones
presupuestarias porque estaban mal, y hoy nos vuelven a enviar mal y agrega que
también hay un informe de contraloria que también dice que la cosa sigue
funcionando mal. El Edil consulta juridicamente a la Jefa de Finanzas ;Cual es el
riesgo que corre el concejo al aprobar?, ya que esto debié haber pasado como saldo
inicial de caja y plantea una nueva pregunta ;Qué influencia tiene la decisidn
financieramente?.

Roberto Ravest: Responde que hay que asumir que estamos en un error, hoy

tenemos los 79 millones que no se pueden tocar, agrega que aparte del error y
asumir el error, hay que hacerlo para liberar los dineros.
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Gloria Tapia: Se pregunta cual es la urgencia de meterle plata a la planta de
tratamiento, porque eso es perder plata, acota que ella sabe que una cosa es salvar
todo lo que puedan salvar y no se si coincidiria con meterle mas plata si hay otro
estudio solicitado a la Subdere. Respecto de los $70 millones, agrega que si esto se
les pasé hace tres meses, se deberian haber hecho las consultas a contraloria, porque
también ponen en una dificil situacién a Johana. La Edil, agrega, que ella sabia que
la plata estaba, agrega que Roberto Ravest dijo que la plata habia llegado, y que el
vale vista llegé mal y la Concejal hace el llamado, que si esto pasd, que nos den las
herramientas para tomar una buena decisién y finaliza su intervencion preguntando
(Qué cuesta hacer las consultas a la Contraloria?.

Roberto Ravest: Aclara que la labor de contraloria es de Control y no preventivo, es
decir, se pronuncia sobre hechos, el abogado, los invita a recordar cuando
informaron lo de la donacion, concretamente estos dineros vienen destinados, de
modo que en un aparte de la consulta, si o si, estos dineros deben ir a mejoramiento,
agrega que cuando Cemento Melon lo dond sefiala expresamente para qué es la plata.

Ferdinand Gachén: Sefiala que una vez mas nos encontramos con que una dificultad
se ha arrastrado hasta el final, alguien del municipio, que supiera del tema contable,
debio haberlo advertido al resto lo que estaba pasando y haber consultado a la
Contraloria para tener herramientas. El Edil plantea que eso es lo que le preocupa, y
eso se esta aplicando en todas las areas del municipio, y agrega que algo hay que
hacer para que esto no ocurra y reitera la responsabilidad de que les cabe a
profesionales que deberian haber visto y dicho lo que estaba pasando. El segundo
punto que desea abordar el Concejal Gachdn, es cuando se hizo la mds grande
modificacion al sistema de agua potable de El Meldn, la superintendencia si bien no
tiene jurisprudencia, nos brind6 las bases para el proyecto. El Edil le consulta a
Patricio Bahamondes, si ;Cuando la empresa sugirio la entrega de los $60 millones,
la Unidad de Agua Potable hizo alguna sugerencia?, ;Deben haber partidas?.

Patricio Bahamondes: Responde que ellos realizaron algunas sugerencias, por
ejemplo, el cambio de aserrin. Pero agrega que no se dieron partidas.

Ferdinand Gachén: Agrega el tema de medidores y macromedidores.

Juan Flores: Senala que por el error de un funcionario o por dejar de hacer, estamos
en esta compleja situacion, agrega que aca hay responsabilidades y hay que buscar a
los responsables y le senala al Alcalde “Usted sabe quién es el responsable de esto”.
Ademas agrega, que ac4 tenemos un estudio de Ecoquinta y estan las alternativas y
expresa que es cosa de ponernos a trabajar sobre ese estudio, por lo que solicita, se
considere el estudio de Ecoquinta.

Jaime Lineros: Expresa que hay que hacer una accién concreta para desenmaradar el
tema del agua y hacer las consultas a Contraloria y por otra parte, hay que entrar a
la parte, donde los funcionarios que no cumplan deben ser sancionados, y reitera,
hay que sancionar los errores, agrega que el municipio tiene buenos funcionarios, y
otros que definitivamente no estan a la altura. El edil cree que es necesario iniciar
un proceso de esa naturaleza, en que los que tienen responsabilidad tienen que
cumplirlas y reitera que hay que iniciar un proceso para esclarecer JQuién cometié el
error?. Acota que los errores pasan por quienes cumplen las funciones, da el ejemplo
de los trimestrales, en donde se ve perjudicado desde el Alcalde, el Edil plantea que
la idea es que no se vuelvan a repetir los errores y que los funcionarios no piensen
que da lo mismo cometer errores.
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Juan Rivera: Expresa que la administracion reconoce que aca se cometié un error
con no incluir las platas en el presupuesto 2013 y agrega , que como Don Fabian ya ha
concurrido a Contraloria a hacer algunas consultas, con este asunto pueda hacer
perfectamente lo mismo. El Edil le pregunta a Patricio Bahamondes (Si las mejoras
tienen plazos?.

Patricio Bahamondes: Responde que no.

Carlos Ortega: Expresa que aqui los procedimientos no son los adecuados, porque
este documento de desglose llegd hoy dia y respecto del mismo tema, falta un punto
importante que es el trimestral, el Edil agrega que la ley dice que la informacion del
trimestral debe estar completa, en ese mismo tema, el trimestral debe llegar antes
de las modificaciones. El Concejal agrega, que él no tiene informacién de esos
millones que ingresaron en octubre, porque sefala, que si él lo hubiera sabido, lo
hubiera advertido y concluye su intervencién sefialando que él cree que el concejo no
tuvo la informacion.

Juan Flores: Senala que sobre el trimestral, ya se cumplié el plazo del 10 de abril y
solicita las conciliaciones bancarias del afo 2013 y el listado de cheques que se
pagaron.

Alcalde: Propone posponer la modificacién presupuestaria hasta hacer las consultas a
la Contralorfa. El Edil sefiala que otro punto de la tabla es la exposicion de los
Concejales Jaime Lineros y Juan Rivera.

Jaime Lineros: Sefala que en primer lugar desea agradecer al Alcalde y Finanzas
por las facilidades que prestaron para la participacién en el curso. Agrega que su
primera prioridad de capacitacion era para ir a Arica por el tema de los trimestrales,
porque es ahi donde tenemos mayores falencias. No obstante, debido a dificultades
de cupo, el municipio nos sugirié un curso de comunicacién en Puerto Natales. El Edil
desea expresar que junto al Concejal Rivera representaron dignamente al municipio,
porque hubo concejales que solo fueron para la acreditacién y sacarse la foto, en
cambio, ellos asistieron todos los dias

PRESENTACION CONCEJAL SR. JAIME LINEROS Y JUAN RIVERA ROJAS
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La comunicacién es el proceso
mediante el cual el emisor y el
receptor establecen una conexién
en un momento vy espacio
determinados  para transmitir,
~ intercambiar © compartir ideas,
informacién o significados que son
~ comprensibles para. ambos...

Desglosando esta respuesta (para una mejor
comprensiéon), diremos que la comunicacidn es:

1.Es un proceso gque (en general) incluye los

siguientes pasos: a) el deseo de uUn emisor de
transmitir  un mensaje a un receptor, b} la
codificacion de ese mensaje para ue seq
comprensible, ¢) el envio del mensaje mediante un
canal, d) la recepcién y decodificacién del
mensa‘ie por parte del recepior, y e) la respuesia o
refroalimentaciéon del receptor al emisor.

2.Esta conformada por un emisor y un receptor que
estan predispuestos a enviar y/o recibir un mensaje
entre ellos.
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3.Es un medio que establece una conexién enfre el
emisor y el receptor en un Mmomente dado v en un
espacio fisico o virtual determinadeo.

4.Es ulilizada para transmitir, intercambiar o compartir
mensajes. Por tanto, puede ser un proceso dindmico de
icda vuelia entre el emisor y el recepfor o solamente

una fransmision del emisor al receptor.

S.Hace que las ideas, informacién o significados que
son comprensibles fanfo para el emisor como para el
recepior fluya entre ambos.

Los meadios de cormunicacidn son el canal que rriErcaddiogos
y publicistas utiiran para ransmitir un determinada FrEnsaje o
sumercado meta, por tanto, a eleccion del o los medios o
utilizar en una campania publicitana es una cdecisican e suma
impartancia porcue repercute directamente en los resulhacos
que se obitienen con aella,

Por elia, tanto mercadologias comeo publicistas datbaen CONOCer
cudles son los diferentes fipos de medios de comunicacian, en
Gue consisten y cudles son sus ventajoas v desventajas, con ia
finalicdad de que puedan tonar las decisiones rxes acertadas
al momento de seleccionar los mecios Guer van a utilizar.,

Tipos de Medlos de Comunicacidn:

En primer lugar, cabe sefalar que kos medios de comunicacion
se dividen, de forma general, en res grandes arupos (segun los
tipos de medios de comunicacion que angfobctns

*Medios Masivos: Son aquellos que afectan a un mavor
numeroc de personas en un memento dado . También se
conocen como medios madidos

Television: Es un medio audiovisual masivo que permite o los
publicistas desplegar toda su creatividad porque pueden
combinar  imagen, sonide  y  movimienlo., Segun los
especialistas, las estaciones de television abarcan la television
de cadena o red (ABC, CBS, NBC y Fox Nelwork), las
estaciones independientes, la fzlevision por cable v un relativo
recien llegado. la television satelital de emisidon directa .

Sus principales ventajas son: Buena cobertura de mercacdos
masives; coste bajo por exposiciéon; combina imagen. sonido y
movimiento; afraclive para los sentidos .

Enifre sus rincipales limitaciones se encueniran: Tostos
absolutos e!lpequos: saturacion alta; exposicion efimera, menor

selectividad de publico .
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Radio: £5 un medio de "solo-audio” que en la aclualidad esid
recobrando su popularidad. Escuchar la radio saegin los
especialistas ha tenido un crecimiento Pparaleio a la poblacidan
sobre todo por su naturaleza inmediata, portati, que engrana
tan  bien con un estilo de vida rapide . Ademds, los
radioescucha fienden a prender la radio de manera heabitual v
en horarios predecibles. Los horarios mas populares son los de
“las horas de conducir”, cuando los gue van en su vehiculo
constituyen un vasto auditorio cautive .

Sus principales ventajas son: Buena acaptacion  iocal
selectividad geogrdfica elevada y demografica: costo bajo .
Ademds, es bastante econdmico ean comparacion con ofros
medios v es un medio adaptabie. es decir. puedese cambicarse
el mensaje con rapidez .

Sus principales limitaciones son: Solo audio: exposicion
efimera; baja atencion (es el medio escuchade a mechicas);
audiencias fragmeniacias .

Periddicos: Son medios visuales masives, iciealos Eaearey
anunciantes locales.
Sus principales ventajos son: Flexilbiliclesel: actualiclad;
buena cobertura de mercados locales: aceptabilicdadc
amplia; credibilidad alta . Ademds, son accesiblas a
pPequanos comerciantss que deseon anuncicirse |

Entre sus principales limitaciones v desventajas se
encuentran: Vida cortar caliclad baja ce reproducaicn:
pocos lectores del mismo ejemplar fisico Y no s
selectivo con relacidn a los grupos socioeaondmicos |

Revistas: Son un Mmedio visual "masivo-selective
Dorque se dirigen a publicos especializados jperro de
orma masiva, lo que les permite llegar a mas
clientes potenciales.

Son de lectura confortable ademds de que
permiten la realizacion de gran variedad de
canuncios:

Sus principales ventajas son: Selectividad geogrdafica
Y demogrdfica alta: credibilidad v prestigio:
reproducaion de calidad alta; larga vida v varios
lectores del mismo sjemplar fisico .

Sus limitaciones son: Larga anticipacican aire
COIMPprar un anuncio; costo elevado: no hay
garantia de posicidn .
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Iinternet: Hoy en dia, el internet es un medio
audiovisual interactivo v selectivo, que
dependiendo del tipo de producto v la audiencia
al que va diigido, puede llegar a una buena
parte de los clientes potenciales.

Para emplear este medio, los anunciantes
necesitan colocar un sitio web en la red para
presentar sus productos vy servicios. Luego, deben
promocionarlo (para atraer a la mavyor cantidad
de visitantes interesados en lo que ofrecen),
primero, posicionandolo  entre  los primeros
resultados  de  busqueda de los principales
buscadores (Google, Yahoo, AltaVista, MSN) para
Hegar al 85% de personas que utilizan esos recursos
para enconirar lo que buscan en internet:

Las ventfajas de este medio son: Selectividad ailta:
costo bagjo; impacto inmediato; capacidades
inferactivas .

Entre: sSUS principales limitaciones 5€2
encuaentran: FPublico pequeno: impacto
relativamente badjo: el publico controla  ia
exposicidon .

*Cine: Es un medio audiovisual masive cue
permite llegar a un amplio grupo de PeErsonas
"cautivas” pero con baja selectivicdad.

Sus venltajas son: Audiencia cautiva Y o Imayor
nitidez de los anuncios de color |

Entre sus desventajas se encuentran: Poco
selectivo en cuanto o sexo, edad Yy nNnivel
socioecondmico, v es bastante caro f11.

Medios Auxiliares o Complementarios: Estos afectan a un
menor numero de personas en un Mmomento dado
Tambien s& conocen como medios no Mmedidos .

Es un meadio, por lo general, visual aue se encuentra en
exteriores o al aire libre.

Es un medio flexible, de bajo cosio. capaz de asumir una
ararn voariedad de formas. Los ajemplos
incluyen:Gigantografias especltaculares, escriturd en el
cielo, globos gigantas, minicarteles en cantros comerciales
Y en paradas (?ea autobusas vy asropuettos, y anuncios en
los costados de los aulos, camiones v aulobusss, @ imeiuso
en los enormes depdsitos o tanques de agua .

Sus wvenfajas son: Flexibilidad alta: exposicion repetida;
bajo  cosfo; baja competencia de mensajes; busna
selectividad por localizacidn .

A‘I:?unqs de sus desventajas son: No selective en cuanto a
edad, sexo y nivel socioecondmico. no tiere protundos
afectos en los lectores, se le critica por constitulr un peligro
para el idnsito vy porgua arruinag 2| paisaje natural |
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Medios Alternativos: Son aquellas forrmas nuevas de promocién
de productos, algunas ordinarias y ofras muy innovadoras .Son
aquallo: medios que no se encueniran en las anteriores
clasificaciones v que puedan ser My innovadaores,

Dentro de este grupo se encueniran los siguientas tipos de
mecios de comunicacion:
Faxes.
Carrifos de compras con video en las fiendas comerciales.
Protectores de paniallas de computacdoras,
Discos compactos.
Kioscos interactivos en tiendas departamentales,
Anuncios que pasan antes de las Peliculas en los cines Yy oen los
videocasetes rentados.

Casl cualguier cosa puede convertirse en un vehicwlo para
exhibir pub!icidqdr, Por ejlemplo, los slevadores QASCTENSOres)
incluirdn o ya incluyen Pantalias para exhibir noticias,
nformacidn v ublrcidad para captar la atencion de
frabajadores de altos ingresos en kos grandes aediflicios de
oficinas.

Necesidad de capturar publico-objetive, para lograr
publicidad que financie al  medio. Leos madios  de
comunicacion deben operar en dos senficdos, tanto por la
necesidad de flnanciamients como, por ia necesidad de que
sus contenidos logren alcanzar o pUblicos objetivos ue
respalcten su ofarta al mercacto de ka publicidad,.

Los hechos noticiosos, los tenaas que investigan o interesan o
los medios, en buena Mmedida estdan en ol encuddre de todas
las variables antericores, so podria sefialor que Mientras rocCIyor
sintonfa tenga un hecho, con todas o algunas de las variabiles
anteriores. mayor interés mostrara ol medio por culrir esa
situacion y ransformaria en noticia.

Linea editoarial,que expresa los productos y
objetivos del medio, vy Ias formas a fravés de las
cuales se busca hacer realicdad esos objefivos. Los
medios obedecen a un cierto programad previo
que se constituye al momento de disefiar su
creaciones incluyen valores,dochinas, propiedad.
Estrategia para capturar al publico-objetivo cue
el medio necesila tener, y eso determina en aran
medida la forma de tratar los temas, las noticicas,
pero fambién un permanente esfuerzo porque los
formatos del medio conecten con el publico
objetivo, que siempre se evalla en funcién del
estrato socio-economico;estrato socio-cultural:
incluso espacio tenitorial y laboral del receptor.
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Una estrategla de comunicacién Municipal Qgque
principalmeaente opera en el encuadre territarial de la comuna,
cuyo interds luncdamental es que los habitante: de esa
conmuna reciban por esa via de un Mmedio Naclona.Regional o
Locol.

Se debe consiclerar que las comunas son espacios territoricales
Jprero sus mMunicipios son instituciones que requisren siempre
atraer recursos exfaernaos, asi como pesonas gue lleguen a la
COMmMUNG a  comprar nserviciosorango que puede abarcor
daesde el consumo de un producto a o mercanciahasta
blenes ralces, culturales o de entretencion.

El Arte entonces. es lograr que los medios de comunicadcian
tengan la necesidad de cubrir 9 g comuna en su
especificidad

e R AT R AT A
e A A o

O L TE Ry ety

S H ALkl

R BT

Cuando los medios laman.....formulen las
sigguientes pregunias para saber
perfectamente con quien estd hablando:

2Cudl es su nombre®?

2 A qQuien representa?

A que se refiere la entrevista v en que
aspectos se centra?

sSe entrevistara solo o con otras
personase

2Serdn entrevistadas al mismo tiempo?

No tenga miedo de negocicar cuando un periodista la pida
una enfrevista

Sea gentil, amable vy cordial

Recalgue gque usted primero necesita la informaacian.

Na diga nada que no quiaera ver impresoe o emitido.,
Marntéengase tranguilo (o)

No diga "sin comentarios" o “de Modo Confidencial”

Mo acepts la enirevista o larechace automaticamente.
Una negociacidn adecuada determina una clara
definicion del progranmnia vy de los limites de la entrevista.

Sl usted no quiere concedear la entrevista, expliqque i
motivo vy ofrezca poner ol entrevistador en contacto con ia
parsona adaecuada,
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-

Cuando un  acontecimiento o evenfo cue
involucra directamente a nuastra organizacion s
! capaz de generar publicidad negativa v sustrae
al cuerpo directivo de sus labores habituales para
dedicarse  resolverio, podemos entrar en
sospecha de que estamos enfrente de una
situacion de crisis.

2Cdmo podemos estar sequros que estamos an
una situacidn de crisis desde & punto de vista
comunicacional? Deaesde e mismo momento cque
una  situacion  interna de  a organizacidon
trasciende a los medios de comunicacidn v se
convierte en una noticia negativa.

Se desala una pércida de confianza an el entorno de la institucidn v en
suintartorn, que afactan principalimente o los directivos.,

Lar Crganizacién se  convierte en objetc maddtico, v a las
consecuencias de o crsis se une la predon de lo: medios de
comunicacion. Crece 1o incerfidumbre enire los wsucrios de (o
organizacion.

directivos v funcionarlcs de repente son prasa dsl odnico., @
fon y &l impacts noliciose se presenta con cﬁ.‘;‘ner‘.::io.'w_-s
echadas v a prmera visto, son dae muy dificl! resolucidn.

De oficio se comienzan a gestionar intervenciones des 1as enlidacles
fiscalizadoras de los podearas publcos

En gensral. La entidad aparace enfrentada a lo sociedaod, lo aue
orighna en to oplnidon publica unag actitud acusadora.

LQué hacer para responder a los ataques medidticos antes de que
destruya la imagen corporaliva que ho costado mucho Hempo
construlr?

Para sl manejo de la crsizlos especialistas deben disenar una estrategia
de comunicacidn de contingencia, gue dabe fener un rumiso, una
clireccion clara y Hlen defnida.{es nuestra Sugerencial

Los
=it

8

Alcalde: Senala que pasaremos a los puntos Varios.
PUNTOS VARIOS

Juan Flores: Plantea que su punto vario es acerca del informe final de Contraloria y
solicita se realice un analisis fondo del informe.

Roberto Ravest: Aclara, en primer lugar, que no es un informe final y lo que se les
entregod es un estado de avance, donde ya hay observaciones que se han remediado y
otros documentos que tenemos que hacer llegar en un plazo de 60 dias y estamos
dando respuesta a algunos temas pendientes en Recursos Humanos y en Finanzas.

Juan Flores: Pregunta ;Porque hay varias observaciones con temas de reglamentos?

Roberto Ravest: Responde que mandamos algunos reglamentos, pero hay que
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actualizarlos.
Juan Flores: Sobre otro punto consulta sobre el pago de proveedores.

Roberto Ravest: Responde que el 24 de diciembre se hicieron las consultas a
contraloria y contraloria se comprometio a responde dentro de la brevedad.

Juan Flores: Reclama en que se les han dado plazo de pago a los proveedores, los
que no se han cumplido y a los ediles se les sigue diciendo que esperen la respuesta
de Contraloria.

Roberto Ravest: Expresa que espera que esta semana llegue la respuesta.

Ferdinand Gachon: Plantea su inquietud respecto del procedimiento que hay que
hacer ante la Direccion de Obras respecto de las luminarias que se encuentran
apagadas, el Edil, senala, que lo primero que se le pide es el nimero de poste, y no
conforme con eso, es verificado por un encargado si el niumero de poste esta
apagado. El Concejal Gachdn senala que hay que eliminar esa burocracia, agrega que
él hace ya bastante tiempo que trajo varios nimeros de postes y reitera la necesidad
de agilizar la solucion a estos problemas.

Juan Rivera: Da las gracias por la capacitacién a la que tuvo acceso ir, y agradece
también a los miembros del Honorable Concejo, que hayan accedido a cambiar la
hora del Concejo. Sobre otro tema, y considerando el grave problema de falta de
agua que se nos viene solicita ver el pozo que esta en la Casa de la Cultura de El
Melon, y el pozo de Punta Huala, para tenerlos listos ante una emergencia.

Patricio Bahamondes: Responde que el Pozo Punta Huala esta construido y tiene un
caudal entre 12 y 13 metros por segundo, sdlo habria que habilitarlo, respecto del
pozo de la Casa de la Cultura de El Meldn es sélo un sondaje exploratorio, el que ya
esta aterrado.

Gloria Tapia: Expresa que su punto vario lo va a ceder a la Escuela Comunitaria de
Futbol de El Melon.

Alcalde: Responde que es un punto vario que trae él.

Gloria Tapia: Consulta, respecto de la demanda que existe en contra del municipio
por un menor que fallecié en una piscina en la Villa Santa Isabel de El Meldn, si esta
se contesto.

Roberto Ravest: Responde que se contestd dentro de los plazos.

Carlos Ortega: Consulta sobre mejoramiento del Callejon El Peumal, ya que algunos
vecinos le han sefalado que han llamado a Vialidad y no hay respuesta.

Alcalde: Responde que el Callejon El Peumal esta contemplado para la ejecucién
2014.

Jaime Lineros: Plantea que recibié la denuncia de un docente de la Escuela El
Melon, el cual le habria indicado que en la pagina de transparencia del Departamento
de Educacion Municipal, el funcionario Hernan Alarcon aparece con un monto de
setecientos mil pesos en horas extras, ademas de que se ha contratado a un
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importante numero de personas. El Edil solicita se lee informe al respecto y si el
monto que recibio el Sr, Alarcon corresponden a horas extras o un bono.

Alcalde: Propone a los miembros del honorable concejo entregar una subvencion
extraordinaria a la Escuela Comunitaria de Futbol de El meldn, por un monto de
seiscientos mil pesos, para un viaje a Mantagua.

Fabian Villalobos: Expresa que existen plazos establecidos para que las instituciones
realicen las solicitudes de subvencion y esta situacién esta fuera de plazo. Agrega
que hay una disponibilidad de $35 millones y fraccién, y este calculo se hizo en base
a las subvenciones que se presentaron el afio pasado. Agrega que si los concejales
aprueban hacer uso de esa cuenta habria que ajustarse al monto que quede.

Jaime Lineros: Agrega que la organizacion no postulé en el plazo establecido.

Juan Flores: Plantea que €l no tiene inconvenientes si se hace una transferencia y
por otro lado plantea su preocupacion por las subvenciones al transporte escolar.

Alcalde: Somete sancionar subvencién extraordinaria a la Escuela Comunitaria de
Futbol de El Melon, por un monto de seiscientos mil pesos.

Jaime Lineros | Aprueba
Carlos Ortega Se inhabilita
Gloria Tapia Aprueba
Juan Rivera Aprueba
Ferdinand Gachon ' Aprueba
Juan Flores Aprueba
Alcalde Aprueba

ACUERDO N° 248 : Por seis votos a favor y la inhabilidad del Concejal Carlos
Ortega, se aprueba subvencion extraordinaria a la Escuela Comunitaria de Futbol de
El Melon.

Siendo las 19.45 hrs. Se da término a la sesign de concejo.

. BLENA TAPIA T.
SECRETARIA TECNICA
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